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1. Introduccion

1.1 Sobre nosotros

La Fundacion Instituto Ricardo Valle de
Innovacién (InnovalRV) es una fundacién
privada sin dnimo de lucro, que nace como el
primer nodo de una red nacional de polos
de innovacion y emprendimiento de primer
nivel impulsada por AMETIC, con el propdsito
de transformar el modelo productivo desde
las necesidades actuales y potenciales de las
empresas, para mejorar su competitividad y
capacidad de escalado, atraer inversiones y
desarrollar el conocimiento y capital humano
necesarios.

Innova IRV trabaja con una clara vocacién a la
innovacion centrada en el mercado federando la
demanda empresarial para catalizar el sistema de
conocimiento (del mercado al laboratorio), a fin
de estructurar y renovar el sistema nacional de
innovacién con apuestas de clase internacional:

° Orquestando la creacién de apuestas e
iniciativas de interés estratégico que
traccionen la innovacién de la industria
espanola.

* Fomentando el emprendimiento y la
creacion de nuevas empresas como
vehiculo de aceleracién y escalado de la
innovacioén, y atraccién de la inversién.

° Generando proyectos colaborativos de
innovacion abierta y disruptiva para la

resolucién de retos empresariales con
trascendencia sectorial.

° Desarrollando capacidades y talento
en el ambito digital, para formar a los
profesionales del futuro y fomentar el
cambio a un modelo productivo basado en
el conocimiento.

Basado en un modelo de colaboracién privado-
publico, la Fundacién cuenta con un Patronato
y un Comité Ejecutivo compuesto por los
siguientes Patronos y Entidades Colaboradoras,
gue Innova IRV ha reunido en tan solo un afo
desde su creacion en 2022.

| Innova IRV
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Innova IRV impulsa la
. 1 I innovacion centrada
. en el mercado con un
. ecosistema de mas
de 100 empresas, que
- cuentan con experiencias
D colaborativas y casos de
. uso de mas de 10 areas
tecnoldgicas

Ademas de las Entidades Colaboradoras citadas,
Innova IRV cuenta con una Comunidad de mas
de 100 empresas y socios que participan en

sus grupos de trabajo, comisiones y proyectos.
Su actividad se organiza entorno a 10 areas de
trabajo tal y como se muestra en la siguiente
ilustracion:

Industria 4.0 5G

Creacién de un conjunto de
instrumentos e infraestructuras
para aplicaciones de industria 4.0

Equipar el ecosistema con una
plataforma de innovacién 5G
abierta

Microelectrénica
Desarrollo de capacidad
tecnolégica en el ambito
de los microprocesadores,
foténica, Sip, Sensores, etc.

Ciberseguridad
Incrementar la presencia
de la industria espanola de
Ciberseguridad en Europa

Vehiculo conectado
Desarrollo de una gama de
servicios asociados a la
movilidad del futuro

Sistemas

7 Aeroespaciales
TecnOIoglas Productos y soluciones que
trasformen la industria
aeronautica y espacial

Food Tech

Uso de tecnologias que
permitan poner en valor el
sector primario

Salud Digital

Humanizacién del viaje del paciente a
través del sistema sanitario utilizando
la tecnologia como facilitador

Inteligencia Artificial

Proceso de digitalizacion, Identificar las soluciones y nuevos

innovacion e incorporacién de modelos de negocio para que las
la IA al modelo productivo ciudades sean mas sostenibles

Economia Circular

llustracién 1. Areas tecnoldgicas y sectoriales de la Fundacioén Instituto Ricardo Valle de Innovacion.
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1.2 Sobre nuestra
forma de trabajar

La forma de trabajo de Innova IRV se caracteriza
por un modelo ‘user-centric’ donde la empresa se
ubica en el centro de la actividad.

En este sentido, y tal y como se muestra en
la llustracion 2, el proceso de generaciéon
de proyectos e iniciativas se inicia con la
recopilacién de RETOS de negocio.

Estos retos son cualificados y evolucionados a
“Propuestas de Valor” que, una vez evaluados,
pasan a una fase activa de captacidn de recursos
y financiacién.

A partir de este punto, las iniciativas entran a su
etapa de ejecucion pudiendo seguir diferentes
rutas: proyectos de |+D, contrataciones directas
cliente-proveedor, creacién de empresas de base
tecnoldégica, desarrollo de contenidos formativos
o desarrollo de apuestas e iniciativas de interés
estratégico (flagships).

InnovalRV utiliza principalmente tres canales de
interlocucién con las empresas para la

Evaluacion
Innova IRV

Elegibilidad y compliance

Expresion RETO
de interés Cualificado

Con VP

M

Stop/Go Stop/Go

PROPUESTA DE
VALOR

recopilacién de retos y la generacién de nuevos
proyectos:

° Comisiones, Grupos de Trabajo y Task
Forces. Se han puesto en marcha grupos
y comisiones en las areas de industria 4.0,
tecnologias agroalimentarias, vehiculo
eléctrico autébnomo conectado, economia
circular, salud digital, inteligencia artificial,
ciberseguridad, sistemas aeroespaciales
y en breve se pondran en marcha
microelectrénica y comunicaciones
avanzadas.

Estos grupos se rednen con frecuencia
bimensual para detectar nuevos retos y
generar nuevos proyectos de innovaciéon
colaborativa y disruptiva. A propuesta de las
entidades interesadas en una oportunidad
determinada que forman parte de la
Comunidad Innova IRV, la Fundacién pone
en marcha ‘Task Forces', enfocadas en
responder a convocatorias publicas o crear
nuevas empresas.

1. Identificacién rutas financiacion
2. Validacién Comité

FINANCIACION EJECUCION

* Proyectos I+D
» Startups & Spin out/off
e |P transfer

* Iniciativas de Interés
Estratégico

* Formacion

Stop/Go

llustracién 2. Metodologia Stage-Gate de Innova IRV.
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° Talleres de co-creacién. Con frecuencia
trimestral, InnovalRV organiza unas
jornadas denominadas InnoDays, a las
que invita a personal clave para aportar
una actualizacién sobre las estrategias
estatales o regionales de promocién de
la innovacién. Ademas, estas jornadas se
combinan con talleres participativos, como
es el caso del Taller de Ecosistemas del
Dato celebrado el pasado 27 de abril,
donde se recopilan retos, experiencias, y
otro tipo de informacidén relevante de la
industria.

Lab-ideas. Se trata de un laboratorio virtual
desde donde se recopilar las diferentes
necesidades y demandas en materia de
innovacioéon de la sempresas. Consiste en

un formulario de cualificacién de retos,
que permite profundizar sobre el impacto
de la necesidad a resolver, el potencial de
negocio, y las capacidades existentes por
parte de la entidad que promueve cada
reto.

1.3 Sobre
este informe

Este informe tiene el objetivo de ilustrar
algunas de las capacidades y experiencias

de innovacioén colaborativa del ecosistema
empresarial de Innova IRV, extraidas durante
un primer taller de trabajo organizado el pasado
27 de abril, que se ha denominado “Taller de
Ecosistemas del Dato".

En esta jornada se organizaron una serie de
dindmicas participativas con el objeto de
comprender mejor nuestro ecosistema, y detectar
cudl puede ser la mejor manera de poner nuestro
activo de conocimiento empresarial a disposicién
del futuro desarrollo de la economia de los datos
en Espafa.

La rudbrica de este informe incluye la presente
introduccién, seguida de una seccién donde se
describe en detalle la metodologia de trabajo
utilizada para el desarrollo del taller referido. Tras

Las experiencias
recogidas durante el taller,
apuntan al potencial de
Innova IRV para recopilar
casos de uso y modelos
de referencia sobre

innovacion colaborativa,
gue ayuden para el futuro
diseno de espacios de
datos en sectores como
el agroalimentario, el
industrial o el energético

ello, se proporciona un resumen pormenorizado
de todos los resultados extraidos, que ha sido
analizado para aportar una serie de conclusiones.

Finalmente, el documento aporta una serie de
recomendaciones, que afectan tanto al contenido
como al continente del proceso que se ha llevado
a cabo, y que persigue contribuir al desarrollo de
la economia de los datos en Espafia.

Ecosistermas del Dato | Innova IRV
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2. Metodologia

El taller organizado el pasado 27 de abril de 2023 Se estructurd en tres bloques (ver llustracion 3):

por Innova IRV, es el primero de una serie de
dindmicas participativas celebradas en torno a la °
economia de los datos.

La sesidon se celebrd en formato hibrido y conté °
con la participacién de 76 personas, incluidos
representantes de Ametic, el Hub Gaia-X Espafia,
IndeslA y Atlas tecnolégico. °

WORKSHOP B Jueves 27 de abriLars

B o9s0h

R The Grean Lemon

innavary Armetic gone L - INDESIA

El primero de presentacion de la jornada
y debate con otros actores

institucionales,

el segundo de organizaciéon de las
dindmicas de trabajo (elemento clave del
encuentro),

y el tercero de presentacidén de resultados.

Programa

9:30 -10:00 Presentacion y Objetivos
Enrique Serrano, VP de Industria 4.0 de
Innova IRV y CEO de Tindmica

10:00 - 11:00 Keynote speaker: Indes|A
Nuria Avalos, directora general de IndeslA

T11:00 - 12:00 Dinamica de Mapa de capacidades y
Ecosistemas de Innovacion

12:00 - 13:00 Dinamica de Retos

13:00 - 14:00 Presentacion de resultados y Plan de Accion

llustracién 3. Invitacién y programa del Taller de Ecosistemas del Dato, celebrado el pasado 27 de abril de 2023.

Para las dindmicas de trabajo, se utilizé una metodologia inspirada en el design-thinking, mediante la

cual se organizaron grupos de 5 a 8 personas, que contaron unos lienzos pre-impresos (canvas) y post-its
para poder trabajar de forma individual y en equipos. Asi mismo, contaron con la asistencia de un equipo

de facilitaciéon (ver fotos en llustracion 4).

llustracién 4. Fotos de las dindmicas del Taller de Ecosistemas del Dato, celebrado el pasado 27 de abril de 2023.
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A continuacion, se detallan los objetivos y herramientas utilizadas en cada una de las dinamicas de
trabajo del taller:

Dinamica 1. Mapeo de Capacidades

Canves U - Reveriay y Capacidades o afreast

El objetivo de esta sesion ha consistido en mapear
las capacidades del ecosistema de participantes

en el taller. Para ello, se utilizé el canvas de la : Z:..z...
llustracion 6, en el cual se solicitaban las areas -
sectoriales de cada entidad, el rol que desempefian

habitualmente en la cadena de valor de uso del dato

(proveedor tecnolégico, agente integrador, cliente,

u otros), y el area funcional en la que ejercen su

actividad (aprovisionamiento y almacenaje, disefio y

fabricacion, distribucion y logistica, servicio al cliente,

o calidad).

Dinamica 2. Experiencias de Innovacién

Carrent | Dapeciencld de Innevakdn Colibesativa .
Colaborativa

El objetivo de esta sesidn se ha centrado en

extraer experiencias de innovacion colaborativa

del ecosistema de Innova IRV, atendiendo a varios
aspectos: los elementos que motivaron la experiencia
(drivers), la barreras mas significativas con las que

se toparon, los actores y roles que intervinieron en

el proceso, el modelo de gobernanza adoptado, el
modelo de negocio, las metodologias y herramientas
utilizadas, y los resultados obtenidos.

Dinamica 3. Retos empresariales

El objetivo de esta sesion ha sido recopilar, de

: : - . Camwen § - Rortn & Wecesliad e pegcin
forma desligada a los ejercicios anteriores, retos TR
o necesidades de negocio de las entidades e et

6 Q . . . o e ———

participantes, con el fin de alimentar el portafolio it s St
de necesidades empresariales de Innova IRV. Para
ello, se hizo uso del canvas de la llustraciéon 8, donde
se requeria describir el reto, indicar las tecnologias
necesarias para su resolucion, determinar el
impacto de negocio de estos retos (cuantificado
econdmicamente), identificar las barreras principales
gue se estiman, y aportar informacién sobre las
capacidades de las cuales dispone la entidad
promotora, asi como las posibles colaboraciones que
prevé son necesarias para la resolucion del reto.

Ecosistemas del Dato | Innova IRV
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3. Resultados

A continuacién, se muestran los resultados principales extraidos del Taller de Ecosistemas del
Dato celebrado el pasado 27 de abril, que se muestran por bloque de trabajo atendiendo a: mapa de
capacidades, experiencias de innovacién colaborativa, y retos.

3.1 Mapa de
capacidades

La primera de las dindmicas ha permitido mapear las capacidades de un total de 24 entidades del
ecosistema de Innova IRV, las cuales se muestran a continuacion.

ENTIDAD SECTOR ROL AREA FUNCIONAL RECURSOS
Internalia e Agroalimentario e Proveedor e Aprovisionamiento e Plataformas hardware de
Group e Economia tecnoldgico y Almacenaje telefonia mavil, y sus
circular e Distribuciony caracteristicas de conectividad y
e Otros: logistica comportamiento en
movilidad comunicaciones con terminales
de baja gama
Recopilacion de datos de
comportamientos de personal
deslocalizado de centros de
trabajo
Andlisis e interpretacion a través
de IA
Hispatec e Agroalimentario e Proveedor e Aprovisionamiento Modelos de gestion SW y datos
tecnoldgico y almacenaje para empresas agro “farm-to-
e Disefioy market”
fabricacion Arquitectura abiertay
e Distribuciéony extensible, con datos y procesos
logistica agro
e Calidad Integracion de modelos de
terceros
CIL Logistica e Industria 4.0 o Agente e Distribuciény Integracion de procesos
e Inteligencia integrador logistica logisticos internacionales
Artificial
e Otros: Supply
Chain Network
MBIT School ¢ Industria 4.0 o Oftros: e Aprovisionamiento Itinerarios de formacién con IA
e Inteligencia Formador y almacenaje Desarrollo de nuevas
Artificial e Disefioy formaciones con IA
e Otros: fabricacion Gestion del campus virtual con
Formacion en el e Distribuciény 1A
Dato logistica Herramientas de marketing B2C
e Servicio al cliente y B2B
e Calidad
LDA e Otros: Sistemas e Proveedor e Disefioy Desarrollo de productos de
AudioTech de emergencia tecnoldgico Fabricacion megafonia y evaluaciéon por voz
y megafonia o Agente Integracion de sistemas contra
integrador incendios

| Innova IRV



ENTIDAD SECTOR ROL AREA FUNCIONAL RECURSOS
Tinamica e Industria 4.0 e Agente e Disefioy e Desarrollo de soluciones del
e Salud digital integrador fabricacion dato end-to-end, incluyendo
¢ Inteligencia cuadros de mando y modelos
Artificial de lenguaje generativos para
espacios de datos
Accenture ¢ Inteligencia e Proveedor e Servicio al cliente e Modelos
Acrtificial tecnoldgico e Arquitecturas de explotacion
e MVPs
OPPLUS e Otros: Business e Proveedor e Servicio al cliente e Arquitecturasy modelos de
Process tecnoldgico datos para explotaciéon de datos
Outsourcing e Agente personales y de clientes
integrador
BIC e Industria 4.0 e Otros: Agente NS/NC ¢ Iniciativas de Open Innovation
Euronova ¢ Inteligencia dinamizador (e.g9. ANCES Ol)
Artificial e Deteccién de empresas
e Otros: innovadoras de base
movilidad TIC tecnolégica
e Diagnosticos tecnolégicos y de
transformacién digital
Premo e Industria 4.0 e Proveedor e Disefioy e Disefo electrénico
tecnoldgico fabricacion e Fabricaciéon
e Nuevos materiales
e Machine Learning
e AOI
Ingetrial e Industria 4.0 e Agente Disefioy e Sensorizacion
e Agroalimentario integrador fabricacion e Depuracion de datos en origen
para procesos
e Recogida de datos de plantas
industriales
Corporacién e |ndustria 4.0 e Agente Servicio al cliente e Financiacién publica y privada
Tecnolégica « Agroalimentario integrador e Gestién de proyectos

de Salud digital e Transferencia de tecnologia
Andalucia e Economia e Gestién de retos de innovacion
circular abierta
e Sistemas
aeroespaciales
e 5G
e Ciberseguridad
e Inteligencia
Artificial
Cloudglobal « 5G e Proveedor Servicio al cliente e Centro de datos
e Ciberseguridad tecnoldégico e Analisis de area de operaciones
e Inteligencia e Agente e Ahorro energético
Acrtificial integrador e Automatizacion de procesos
Sogeti SP, e Otros:QAYy e Proveedor Servicio al cliente e TMAP para QA
Capgemini sostenibilidad tecnoldgico Calidad e Cognitive QA
e Test Data Management (TDM)
Grant e Industria 4.0 e Otros: Servicio al cliente e Modelos de negocio
Thornton e Vehiculo Consultoria de e Estrategias de innovacion
conectado negocio e e Aplicacion de herramientas
e Ciberseguridad innovacién tecnoldgicas (Chatbot,

e Inteligencia
Artificial

blockchain)

| Innova IRV
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ENTIDAD SECTOR ROL AREA FUNCIONAL RECURSOS
Hub Gaia-X e Ciberseguridad e Otros: NS/NC e Estandares de la plataforma
Espafia ¢ Inteligencia Impulsory europea Gaia X
Artificial estandarizador e Espacios de datos
e Socios de Gaia X
e Hub nacional de Gaia X
Atlas e Industria 4.0 Otros: ¢ Servicio al cliente e Plataforma de colaboracién
Tecnolégico Ecosistema
Instituto e Industria 4.0 Proveedor e Disefioy e Infraestructuras singulares de:
Universitario « Vehiculo tecnolégico fabricacién big data & data analytics, IA (ML,
en conectado Agente e Calidad DL, LLMs), optimizaciony
Tecnologiae .« Salud digital integrador logistica, 5G, 10T, ciberseguridad,
Ingenieria e 5G cloud computing, y Edge/fog
del Software + Ciberseguridad computing
(ITIS) e Inteligencia
Artificial
e Otros: Big data,
analytics
Club e Otros: cross- Agente NS/NC e Foro de empresas del club
Euronova sectorial integrador (aeronautica, SW, formacion,
marketing, legal, renovables,
etc)
e Difusion de la innovacion
Universidad « Economia Cliente e Distribuciény e Categorizacion de bases de
del Pais circular logistica datos
Vasco e Extraccién de precio minimo del
mercado
e Extraccion de datos de
competidores
Hispatec e Industria 4.0 Proveedor NS/NC e Soluciones tecnoldgicas para
e Agroalimentario tecnolégico agroindustrial
¢ Inteligencia Agente e Plataforma analitica (Margaret)
Artificial integrador e Software de gestion (ERP, APPs)
Cordis e Otros: desarrollo Proveedor NS/NC e Aplicaciones multiplataforma
SW tecnoldgico para la 14.0
e Desarrollo de SW
e Disefio de sistemas
e Uso de nuevas tecnologias en
automatizacion
Unicaja e Otros: banca Proveedor e Aprovisionamiento e Desarrollo de SWy plataformas
Banco tecnoldgico de datos e Modelos de |Ay analisis de
Otros: e Servicios al cliente Datos
Proveedor de e Otros: Plataformas e APIs de Servicios Financieros
servicios tecnoldgicas
financieros
Logikers e Economia Proveedor e Disefioy ¢ Disefo de arquitecturas
circular tecnoldgico fabricacion e Procesamiento de datos
e Ciberseguridad Agente e Creacién de Smart Contracts
¢ Inteligencia integrador
Artificial
e Blockchain

Tabla 1. Capacidades del ecosistema Innova IRV, extraidas del taller celebrado el dia 27 de abril de 2023.

Innova IRV



3.2 Experiencias de
innovacion colaborativas

La segunda dinamica del taller ha permitido recopilar un total de 17 experiencias de innovacién del ecosistema de Innova IRV, en conexién con el dato,
gue se han agrupado en cuatro categorias tal y como se muestra a continuacion:

DESCRIPCION

DRIVERS

BARRERAS

ACTORES Y
ROLES

GOBERNANZA

METODOLOGIAS

HERRAMIENTAS

MODELO
NEGOCIO

RESULTADOS

Grupo A - Agroalimentario

Cooperativa de e Mejoradela e Baja cultura e Cooperativa e Socio e Scrum e Talleres e SaaS e Segmentaciény
datos eficiencia analitica e Técnicosy tecnoldgico de e Gestion del e DILO mejora de la
productores e Faltade asesores largo plazo cambio e Servicios de productividad
agro e Mejoradela habilidades agricolas e Seguimiento implantacion y e Mayor eficiencia en
sostenibilida digitales e Agricultores periddico de soporte el uso de recursos
deconémica e Baja confianza logros de especializado e Incremento de
y medio- en tecnologia negocio calidad a través de
ambiental SW y datos la comparticion de
buenas practicas
Desarrollo de ® Acceso a e Definicién del e Equipo de e Comité de o Agile e Espacio e Comparticion e Desarrollo de nuevo
mod.elo.s de tecnologiay modelo de negocio seguimiento (iteraciones) colaborativo dela Pl producto
prediccién de la experiencia gestiony (definicion del e Equipo Agile e Creacion espacio e Videocalls e Explotacién a2 e Metodologia
produccién e Desarrollo explotacion casode usoy de trabajo niveles:
del equipo dela Pl validacion de conjunto Empresa A
de e Comprension resultados (aplicacion a
innovacion del problema e Equipo de negocio),
de negocio innovacion Empresa B
(disefio del (explotaciéon
PMV) otros sectores)
Desarrollo o Ampliar el e Faltade e Fabricante e Catalogo de e Scrum e Forma e Licenciamiento e Desarrollo de un
sistema espectro de conocimiento sistema de datos e Jira de la solucién sistema fertirriego
fertirriego soluciones (perfiles riego e Taxonomia de control
e Modernizar hibrIdOS) e Empresa telematico
producto e Faltade tecnolégica (prediccion meteo,
confianza e Clientes sensores)
(barrera interesados en
cultural) la solucién

Ecosistemas del
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DESCRIPCION

DRIVERS

BARRERAS

ACTORES Y
ROLES

GOBERNANZA

METODOLOGIAS

HERRAMIENTAS

MODELO
NEGOCIO

RESULTADOS

Seguimiento y e Reduccion e Comunicacion e |+Dinterna e SAP, formularios e Proceso e SAP e Montaje de e Reduccion tasa de
reduccién de de tasas de de datos e Calidad de Microsoft estructurado de e MS Office placas fallos
RMAs (averias fallos e Parametrizaci interna Office y Zoho medicion de e Zoho electronicas e Ahorro de costes
en montaje e Reduccion 6n de datos e Empresas como datos, subcontratando
internoy de costes e Estandarizacié asociadas de plataformas de clasificacion de que forman
externo de n de tipo de montaje layouts datos, y parte de un
placas fallo ¢ Dirigido desde propuesta de equipo
electronicas) nuestra soluciones
empresa. Los
montadores son
ejecutores
Sensorizacién e ROI bajo e Noaplicaruna e Integradores e Gestion de e Open Innovation e TMAP e |E ascode e Control de datos en

(< de fabrica estrategia de e Analistas proyecto basada e Sello empresa ¢ WGG o laaS las salas técnicas de

o (TMAP., TD.M, calidad en los en la confianza innovadora e ShP centros de datos

% Anomizacion desarrollos

8 dato)

2

g Busqueda de e Publico (falta e Proceso de e Empresa Segun Ley de e Benchmarking e MDT e Compra Publica e Planta pionera en

8 tecnologias y de licitacion y publica Contratacion del e Retos Innovadora Europa

Z disefio de una conocimien- contratacién (cliente) Sector Publico e Nuevas tecnologias

E planta de to) publica e Conselleria para el cliente

< tratamientode 4 privado e Faltade (promotor)

G residuos (alineamien- conocimiento e Proveedor

5 to existente técnico técnico

g_ con la AAPP)

S Creacién de un e Necesidad e Faltade * Wirepas e Contratacion e Desarrollo caso NS/NC e Actual:ventade  Desarrollode
producto de tecnoldgica conocimiento (comunica- directa cliente de uso por luminarias producto con IoT que
f:omynic'a’cién e e Oportunidad técnicoy cion 1oT) cliente (Zemper) e Nuevo: venta de S_e Comurj'ic_a_ entre si,y
|Ium|na¢:|o.n de de negocio Capacidad del e Naitec (HWy e Solicitud info a servicios de tiene p05|b|!|Qad de
emergencia con cliente SW) empresas geolocalizacion ofrecer servicios
servicios loT e Faltade e UCLM (nodo tecnolégicas y para grandes adicionales.

capacidad de loT) ofertado de superficies

testeo del o Fideso (Web) servicios e Nuevo: Venta de

cliente o Wiz e Gestion del servicios de
analitics y proyecto con evacuacion,
servicios reuniones bi- informacion, y

semanales

otros

e Zemper (casos
de uso cliente)

Innova IRV



Grupo C. Comunidades profesionales

DESCRIPCION

DRIVERS

BARRERAS

ACTORES Y
ROLES

GOBERNANZA

METODOLOGIAS

HERRAMIENTAS

MODELO
NEGOCIO

RESULTADOS

Lugar de e Disposicion e Cambio e Ejecutivos de e Contrato con e Poca e Gestion Atlas de e Servicios e | ugar encuentro
encuentro entre dela cultural empresas colaboradores metodologia, o proyectos (rumbo, sherpa, o APP
empresas industria e Formacioén industriales e Vehiculo de no identificada mediante Alpha) e Hub de
.Irndustlr'lal.esy espafiolaa e Emprendedor inversion orquestadores e Suscripcién conocimiento
ecnologicas ?;‘:Sea;y es * Desarrollo de e Red social
conocer . Inve.rsor.es negocio e Herramienta
® Instituciones Transaccional
e Universidades
e Centros
tecnoldgicos
Desarrollo de e Necesidad e Solucion e Administracio e Gestidn en toda e Generacion de NS/NC e Pago en los e [ntegracién de los
plataforma de del impulso demasiado nes publicas Andalucia de 7 un modelo proyectos de ecosistemas de
la dela disruptiva e OTRIS proyectos disruptivo para la investigacion Andalucia en un
infraestructura transferencia e Dificultad de e Empresas e ERIC creacion de una servicio a los
europea de dela entender o Comisién ERIC investigadores
investigacion investigacion nuevos roles Europea a e Desarrollo de un
* La través de ERIC conjunto de casos
gobernanza de usoy validacion
no encaja de la plataforma

e Desalineacion
con sistema
de incentivos
de las OTRIs

Construccion de
una plataforma de
Data Analytics
Puesta en valor de
las capacidades
locales de
investigacion

Desarrollo de
herramienta de
talento a partir
de un
ecosistema de
startups

Interés de
todos los
implicados
en optimizar
la formacion
en las
tecnologias
del dato

e Diferencia de
culturas

e Diferencias de
nivel
formativo

e MBIT School
e Patterns
Compafiia de
People
Analytics

e Colaboraciéon
descentralizada

e No formalizadas

e Low coding

e Herramientas de

teletrabajo
habituales

e Cooperativo

Desarrollo de
herramienta de
talento
Posibilidad de
asociar itinerarios
de formacion
personalizados
Posibilidad de
identificar perfiles
profesionales de
alta demanda

Innova IRV



RESULTADOS

DESCRIPCION

DRIVERS BARRERAS ACTORES Y GOBERNANZA METODOLOGIAS HERRAMIENTAS MODELO

Planificacion y
gestion
automatizada
de comunidades
energéticas
inteligentes
(CENIT)

Acelerary
automatizar
el proceso
de
instalacion
de paneles
solares en
edificios
Desarrollar
productos
mas
avanzados

e Alineacion de
las formas de
trabajo de las
diferentes
entidades

e Utilizar
interfaces
comunes para
la gestion de
los datos

ROLES

e Facilitadores
de tecnologia
de
Smart Contrac
ts y optimizaci
on de reparto
energético
(Logikers)

e Absorciony
transformacio
n de datos
elA
para estimaci
on de energia
(TopDigital)

e Modeladoy
reparto de
energia con
almacenamie
nto virtual
(UMA)

e Plataforma de

datos e

integracion

(InnovalRV)

e Colaboracion
descentralizada,
con asignacion
de responsables
por moédulos y la
existencia de un
integrador de la
solucién

e Scrum (solo
algunos socios)

e Reuniones
periddicas
mensuales
(todos los socios)

e Conversaciones
bidireccionales a
demanda

Comunicacion:
Zoom y Google
Meets
Documentacion:
Google Drivey
Sharepoint
Interfaz:
Postman API
Platform
Desarrollo:
Visual Studio
Code,
Automated
Testing Server
Cloud: Google
Cloud Service,
Bigtable,
Firestore

NEGOCIO

e Usoy
explotacion de
la plataforma
por el socio que
tiene el rol de
usuario/cliente

o Explotacion de
la plataforma
Saas con cliente
final

Crecimiento del vol
umen de datos
Creacion una
plataforma colabora
tiva de datos
Surgimiento de
nuevos retos para
dar continuidad al
Proyecto
Desarrollo de
productos
complementarios

| Innova IRV



Grupo D. Servicios a empresas y AAPP

RESULTADOS

DESCRIPCION DRIVERS BARRERAS ACTORES Y GOBERNANZA METODOLOGIAS HERRAMIENTAS MODELO
ROLES NEGOCIO
Mejora de * Mejora e Revelacion de e Repsol e Roles Scrum: e Scrum e Cloud en Azure e Contratacion e Mejora de
operaciones de retorno cierta Trading Product Owner DevOps directa de resultados de
trading econdémico informacion e Product como e Dashboards en servicio de trading, al disponer
e Interés en la Owner coordinador PowerBI mejora de masinfoy
innovacion e Plataforma e Teams e Variable modelos mas
Tindmica aplicado a potentes
e Equipo operaciones a
Teenics través de la
plataforma

Aplicaciones e Eficacia de e Perdida de e Transitarios e Colaboracion e En un mismo e Aplicaciones de e Venta de e Ahorro de tiempo
blockchain para compartir un documenta- e Agentes de descentralizada ecosistema (App gestion servicios e Unificaciéon de
simplificar rol cién, tiempoy ARERE (cada parte Usyncro) aplicando logisticos procesos y
procesos de determinado eficiencia e Empresas de aporta su intervienen tecnologia simplificacién
gestlér} de dentro de cuando los transporte informacion todos los blockchain con e Unificaciéon de la
operaciones en una procesos se aéreo, para completar intermediaros de codificacién de intervencion de
comercio operacion realizan por maritimo o el proceso de la operacion datos todos los
internacional e Proceso para separado ST envio pudiendo componentes del

que internacional) aportar su proceso (al margen

finalmente colaboracion de ubicaciony en

cada uno de correspondiente tiempo real)

los

componen-

tes tenga

control
Implantacién de e Baja calidad e Cambios e Empresas de e Un coordinador e Plan de trabajo e Puestaen e Cofinanciaciéon e Mejora de procesos
sistema de del software internos de los desarrollo e Un plan previo previo comun de datos de la Comisién internos
testeo software enel actores (recolectores rigido e Revisiones recogidos Europea e Solicitud de patente

mercado e Lentitud del datos) presenciales en e Evaluacion e Realizaciéon de Tesis

proceso e Laboratorio de sedes y Bruselas modelo tedrico doctoral

pruebas (lider
proyecto)
Universidad
de Nurenberg
(modelo
tedrico a
validad)

e Ajustes

Innova IRV



D4

D5

DESCRIPCION

DRIVERS

Optimizacién y Optimizaciéon

BARRERAS

® Resistencia al

ACTORES Y
ROLES

e Universidad

GOBERNANZA

Datos cliente

METODOLOGIAS

NS/NC

HERRAMIENTAS

NS/NC

MODELO
NEGOCIO

e |aaS

RESULTADOS

Ahorro de costes

control de de costes cambio e ADIF propietario no e Nueva
operaciones de e Personal HW'y quiere cederlos infraestructura de
Data Centers SW cédigo + laaS
Sistema ® Baja e Envio de e Tribunal e Coordinacion e Implantacion SW e Movil (apps e Contratacion e Localizaciény
monitoreo y fiabilidad de dispositivos supremo estandar del y app de gestion trazabilidad) directa del seguimiento de
seguimiento de los procesos moviles a electoral Proyecto por el y seguimiento en e Cloud promotor urnas

la trazabilidad electorales operarios o Telefénica promotor dispositivo, con (plataforma e Envio de datos del
de los (+300) (infraestructur (Telefonica El entorno cloud. recoleccion e centro electoral al
resultados e Asegurar la ay Salvador) e Envio de soporte interpretacion centro de recuento
electorales instalacién de operadores) e Recepcién de tracker de datos) e Garantizada la
desde: los las apps de e Internalia datos por parte automatico a veracidad y
colegios o seguimiento Group (puesta del Cloud del panel cloud que legalidad del
centros a los Sistemas de en marcha del promotor mostraba proceso electoral

tribunales de
recuento de
votos

comunicaciéon
de redes de
este pais

sw)

Tabla 2. Experiencias de innovacién colaborativa, extraidas del taller celebrado el dia 27 de abril de 2023.

posiciones y
rutas sobre
mapa

temas del Dato | Innova IRV



3.3 Retos de negocio

La tercera dinamica del taller ha permitido recabar una serie de retos de negocio en relacién con el
uso de los datos. Dado el caracter comercialmente sensible de la informacidn sobre retos de negocio,
se aportan detalles resumidos de cada uno de estos, agrupados segun la taxonomia utilizada para las
experiencias de innovacién colaborativa del apartado anterior.

Agroalimentario

Industrial manufacturero

Comunidades

Predicciéon de la demanda
de pedidos futuros en el
sector agroalimentario

Coémo se plantea abordarlo

Utilizacién de herramientas de inteligencia artificial para hacer
predicciones de pedidos futuros utilizando algoritmos de machine
learning y datos estadisticos de pedidos en campafas anteriores.

Predicciéon de la
produccidn de cosecha de
productos agricolas

Uso de algoritmos complejos, inteligencia artificial y datos estadisticos de

cosechas anteriores, estadisticas de temperatura y lluvias, datos locales de
clima, dotaciones hidricas, y datos propios de las fincas de los agricultores,
para poder realizar una produccién de la produccién.

Unificacion de la
trazabilidad de los
procesos de logistica de
forma colaborativa

Aplicaciéon de tecnologia blockchain e incorporacion de capacidades de
expertos tecnolégicos, expertos en procesos logisticos, y formacion. La
iniciativa requeriria de colaboracién con aduanas, empresas de transporte,
empresas de logistica, fabricantes y transitarios entre otros.

Aplicacién de QA por
defecto en procesos de
produccién industrial,
mediante la incorporacion
de metodologias y
sistemas de QAy QE

Incorporacién de recursos especializados y colaboraciéon con el ecosistema
InnovalRV. Tendria un impacto en el ahorro de costes asociados a los fallos
en produccion.

Estandarizacién la
infraestructura para
interoperar apps
industriales y facilitar la
comunicaciéon con
programadores entre
empresas tecnolégicasy
no-tecnoldgicas

Uso de API, microservicios, contendores, metadatos y Gaia-X, e
incorporando masa critica que adopte la tecnologia, un repositorio de casos
de uso de interpretacidn, y empresas pequefias que permitan generar
ejemplos rapidos. La iniciativa requeriria la colaboracién con las empresas
del ecosistema Innova IRV, Atlas, Gaia-X, y empresas proveedoras en cada
categoria industrial. Tendria un impacto en la reduccién del tiempo de
interpretacién y la mejora de la eficiencia.

Planificacién y gestiéon
automatizada de
comunidades energéticas
inteligentes

Desarrollo de una plataforma digital que permita la estimaciéon y
maximizacion de la capacidad de produccion en comunidades energéticas,
el reparto dptimo y eficiente de la energia entre sus miembros, la realizacion
de transacciones legales y econémicas de forma segura, y la planificacién
de almacenamiento energético basado en bancos de energia
reales/virtuales.

Ecosistermas del Dato | Innova IRV



Desarrollo de Utilizacion de tecnologia de captacidon, analisis y almacenamiento de datos,
herramientas de analisis e incorporando recursos técnicos necesarios. La iniciativa requeriria de la
de datos sobre colaboracién con entidades publicas y entidades de formacién. Tendria un
competidores, precios, y pacto en crecimiento de ingresos (superior al 500%), y en la reduccién de
potenciales clientes costes de almacenamiento.

()

.9

L2

>

1S

m . . . . . .

v Desarrollo de servicios Creacion de una plataforma de donacién voluntaria de datos, que permita
avanzados de cuidado de el acceso a toda la cadena de valor para el desarrollo de producto y
la salud y habitos servicios de salud digital avanzada.

saludables de pacientes

Tabla 3. Retos de negocio, extraidos del taller celebrado el dia 27 de abril de 2023.
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4. Conclusiones
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4.1 Conclusiones sobre las

capacidades de nuestro
ecosistema

La Fundacién Innova IRV logrd reunir a otras
asociaciones, actuando como punto de encuentro
y ‘red de redes” de un conjunto de participantes
representativo desde el punto de vista nacional.

Asimismo, en el taller reunié a empresas en

un amplio espectro de areas tecnoldgicas,
destacando la industria 4.0, la inteligencia
artificial, la ciberseguridad y el sector
agroalimentario, ademas de otros como 5G, o
economia circular.

Los roles en la cadena de valor de uso del dato
mas destacados entre los participantes del

taller fueron el de proveedor tecnolégico (13
entidades) y agente integrador (11 entidades),
habiendo una representacién de otras entidades
como dinamizadores, consultoras, o proveedores
de servicios financieros; en cambio, la presencia
de entidades con el rol de cliente fue escasa

4.2 Conclusiones sobre

habida cuenta del foco declarado en la propia
convocatoria. Esta informacién aporta insumos
relevantes, sobre qué roles potenciar para cubrir
la cadena de valor del dato.

En lo que respecta a las areas funcionales

en las que ejercen la actividad las entidades
participantes del taller, destaca la presencia de
capacidades entorno al disefio y fabricaciéon (8
entidades), el aprovisionamiento y almacenaje
(5 entidades), la distribucién y logistica (6
entidades), o la calidad (5 entidades). Los
recursos especificos que pueden aportar estas
entidades se han enumerados en la Tabla 1,y
seran de gran utilidad para la conformacién de
proyectos de innovacién colaborativa y disruptiva
gue, aprovechando el portafolio de Innova IRV,
contribuyan a las politicas que Espafa y la Unién
Europea tienen previsto poner en marcha para
acelerar los espacios de datos.

experiencias de innovacion

colaborativa

Las experiencias de innovacién colaborativa
recopiladas durante las tres horas de taller han
aportado informacién de gran valor sobre: lo
qgue motivd el inicio de cada experiencia, las
barreras principales encontradas, los actores

y roles involucrados, los modelos de negocio
mas habituales, los sistemas de gobernanza,
las metodologias adoptadas, las herramientas
utilizadas, y los resultados obtenidos.

Esta informacién se ha agrupado en cinco
categorias de conclusiones, con vistas a realizar
un trabajo de analisis mas extendido desde
Innova IRV para definir una taxonomia adn mas
precisa.

* Grupo A - Experiencias de innovacién
colaborativa en el entorno
Agroalimentario:

En este grupo se han incluido experiencias
sobre cooperativas de datos con
productores agro (Al), desarrollo de modelos
de prediccién de la producciéon (A2) y
desarrollo de un sistema de fertirriego (A3).
Las principales barreras observadas estan
relacionadas con la falta de habilitades
digitales y conocimiento técnico en

el entorno SW y de datos, la falta de
comprensién del problema de negocio, la

| Innova IRV



potencial resistencia cultural al cambio, y la
definicién de modelos de explotacién de la
PI.

Los modelos de gobernanza utilizados
para llevar a cabo las diferentes iniciativas
consorciadas han sido, en términos
generales, modelos sencillos de gestién
centralizada de proyectos, apoyados por

la utilizaciéon de metodologias agiles
(particularmente Scrum). Las herramientas
mas utilizadas han sido la propia
organizacién de talleres, DILO, Jira, Forma,
la creacién de espacios colaborativos,

y la utilizacién de habituales de
videoconferencia. Los modelos de negocio
observados incluyen Saas, licencia de la
solucién tecnolégica, y comparticion de la
propiedad industrial.

- Experiencias de innovacioén
colaborativa en el industrial
manufacturero

En este grupo se han incluido experiencias
relacionadas con el seguimiento y
reduccién de RMAs (B1), la sensorizacién

de fabrica (B2), la busqueda de tecnologias
para el disefio de una planta de tratamiento
de residuos (B3), o la creacién de un
producto de comunicacién de iluminacion
con servicios loT (B4).

Las barreras mas destacadas incluyen: la
comunicacién de datos, la parametrizacién
de datos, la inexistencia de una estrategia
de calidad, y la falta de conocimiento
técnico entorno a los datos. No se han
extraido datos concluyentes en referencia
a la gobernanza, mas alla de referencias

a la gestioén tradicional de proyectos o la
gestion conforme a la Ley de Contratacion
Publica. Las herramientas citadas para

el desarrollo de la actividad han incluido
SAP, MS Office, Zoho, TMAP, WGG, ShP,
MDT, benchmarking, y el uso de retos. Los
modelos de negocio mas representativos
en este grupo ha sido la subcontratacién
directa, |IE as a Code, laaS, y el acceso a
opciones de Compra PuUblica Innovadora .

- Experiencias de innovacién
colaborativa en el entorno de gestiéon de
comunidades

Este grupo ha englobado experiencias
como: la creacién de un lugar de

encuentro entre empresas industriales

y Tecnoldégicas (C1), el desarrollo de una
plataforma para la infraestructura europea
de investigacion (C2), el desarrollo de

una herramienta de talento a partir de

un ecosistema de startups (C3) o, con un
enfogue mas vinculado al ambito de la
energia, el desarrollo de una solucién para
la planificacién y gestién automatizada de
comunidades energéticas inteligentes (C4).

Las principales barreras expresadas por este
grupo han incluido la resistencia cultural

al cambio, la falta de capacidades técnicas,
las diferencias entre las formas de trabajo
de los diferentes participantes, o el utilizar
interfaces diferentes para la gestidon de los
datos. Uno de los modelos de gobernanza
mas referidos en las experiencias de
innovacioéon de este grupo ha sido el de

la colaboracién descentralizada, y en

otros casos la simple contratacién de
colaboradores y gestién centralizada. En
cuanto a metodologias, no ha habido
marcos formales o estructurales que se
hayan mencionado en particular.

En lo referente a las herramientas, se han
encontrado casuisticas muy dispares,
abarcando desde el uso de una herramienta
propia de Atlas de Proyectos (C1), hasta la no
utilizacién de herramientas especificas, o en
los casos mas detallados el uso de low code,
herramientas de comunicacién (Zoom,
Meets), herramientas de documentaciéon
(Google Drive y Sharepoint), Herramientas
para interfaz (Postman API Platform),
herramientas de desarrollo (Visual Studio
Code, Automated Testing Server) o
herramientas Cloud (Google Cloud Service,
Bigtable, Firestore). Los modelos de
negocio usados han sido muy variopintos,
incluyendo: prestacién de servicios,
suscripcién, modelo cooperativo de uso de
la tecnologia, explotacién de plataforma
Saas, o uso de la solucién por un socio-
cliente contratista.

- Experiencias de innovacioén
colaborativa en servicios a empresas y
AAPP

Este grupo contiene una amplia variedad
de experiencias de innovacién colaborativa
para la creacidon de servicios empresariales
0 publicos mejorado, e incluye: la mejora
de operaciones de trading (D1), el desarrollo



de aplicaciones blockchain para simplificar
procesos de gestidn de operaciones en
comercio internacional (D2), la implantaciéon
de un sistema de test Sw (D3), la
optimizacién uy control de operaciones de
Data Centers (D4), o con un caracter mas
publico, la implantacidn de un sistema de
monitoreo y seguimiento de resultados
electorales (D5).

Dada la diversidad de experiencias en este
grupo, las barreras encontradas han sido
muy diferentes, pero destacamos algunas
ya indicadas en otros grupos como la

falta de capacidad técnica, la resistencia

al cambio, o preocupaciones entorno a la
revelacion de cierta informacion sensible
comercialmente. Entre las metodologias
utilizadas destacamos Scrum, y la gestién
tradicional de proyectos. Los sistemas de
gobernanza han sido variados, incluyendo
el modelo de colaboracién descentralizada,
la adopcidn de una gobernanza agil

(roles Product Owner, Scrum master,

Development Team), y la coordinacién
centralizada de proyectos. Algunas de las
herramientas mas destacadas han sido:
Herramientas Cloud (Azure y otras), MS
PowerBl, y herramientas de comunicacién
(MS Teams).

El volumen de informacidn recopilada durante
un espacio tan reducido de tiempo (3 horas)
muestra un alto potencial en el uso de este

tipo de dinamicas como ejercicio para recopilar
informacidn clave por parte del ecosistema de
empresas de Innova IRV. Si bien, la realizaciéon

de esta actividad ha permitido identificar ciertas
deficiencias en la calidad de la informacion
recopilada, relacionadas con la confusidn entre
herramientas y metodologias, o la dificultad de
definir los modelos de negocio en algunos casos.
Estos es un claro indicativo de puntos de mejora
en préximas iteraciones, ya sea mediante una
facilitacién mas activa, o mediante la organizacién
de entrevistas cualitativas posteriores, o grupo de
trabajo, como parte del proceso de investigacién
desde Innova IRV.

4.3 Conclusiones sobre retos

de negocio

Se han recopilado un total de 9 retos de negocio
relacionados con la gestidn de los datos, los
cuales se han presentado de manera escueta
para evitar la difusién de informacién de caracter
confidencial. Esta informacién se sumara al
portafolio de mas de 60 retos y casos de uso del
gue dispone Innova IRV y constituye el eje central
de la actividad de orquestacién de la innovacién
centrada en la demanda que promueve la
Fundacidn. Estos retos se han agrupado por
sectores, siguiendo una taxonomia similar a la de
las experiencias colaborativas, y concluyendo los
siguientes:

Se han
extraido retos de negocio de alto impacto
estratégico, relacionados con el desarrollo de
soluciones para la prediccién de la demanda
y de la produccién de productos agricolas.

La resolucién de este tipo de problematicas
supone la utilizaciéon de datos a multiples
niveles (climatoldgico, dotaciones hidricas,
histérico de produccidn, histérico de pedidos,

etc), sugiriendo las grandes ventajas que
podria aportar la comparticidén de datos en
este ambito.

Se ha observado ademas, que las propias
experiencias de innovaciéon colaborativa
existentes en el ecosistema empresarial

de Innova IRV (ver experiencias Al, A2,y
A3),. podria aportar grandes ventajas en

la aceleracién de este tipo de proyectos,
sobre todo en cuanto a establecer modelos
de gobernanza, modelos de negocio,
metodologias y herramientas que faciliten
una reduccion del “time-to-market” y de los
costes asociados.

En este &mbito, se han podido capturar
dos retos relacionados con la unificacion
en la trazabilidad de procesos logisticos y
la aplicacién de sistemas de calidad por
defecto en la produccién industrial. Ambas



iniciativas podrian aportar grandes ventajas
competitivas en caso de establecer formas de
acceso a datos colaborativos. Aunque no se
ha establecido una relacién directa entre las
experiencias de innovacién colaborativa en

el area manufacturera (B1 a B4), se considera
gue ésta podrian aportar insumos relevantes
para la resolucién de este tipo de retos.

El primero de los retos de este grupo
estda relacionado con la estandarizacion
de la infraestructura para interoperar apps
industriales y facilitar la comunicacién de
programadores entre empresas tecnoldgicas
y no tecnoldgicas. Sin duda se trata de
una iniciativa relacionada con la creaciéon
de espacios de datos, y a la que se hace
referencia en las recomendaciones de este
informe. Las experiencias ya existentes en
la creacién de un lugar de encuentro entre
empresas industriales y tecnolégicas (Cl), y
el resto de experiencias recogidas, podrian
acelerar la puesta en marcha de este tipo de
iniciativas.

En el caso del reto sobre comunidades
energéticas inteligentes (R6), se han aportado
una serie de indicaciones que daran lugar a
la continuidad de la experiencia colaborativa
C4. En este sentido, hemos confirmado
como las entidades que han colaborado en
esta experiencia han tenido experiencias
creando pequefos espacios de datos, y daran
continuidad a la solucidon a través de un
nuevo proyecto que estd previsto comience
en los préximos meses.

. El primero de estos tiene
relacién con el desarrollo de herramientas de
analisis de datos sobre competidores, precios
y potenciales clientes (R7); esta iniciativa
podria aportar grandes ventajas competitivas
a pequenas y medianas empresas del sector
servicios e industriales que, nuevamente, se
beneficiarian del acceso a datos federados.

El dltimo de los retos identificados (desarrollo
de servicios avanzados de cuidado de la salud,
R8) propone la creacién de una plataforma de
donacién voluntaria de los datos, que permita
desarrollar nuevos productos y servicios

de salud digital avanzada. Las experiencias
previas de innovacién colaborativa en otros

ambitos podrian aportar un valor relevante
para desarrollo de iniciativas de este tipo, que
ademas estan alineadas con la construccion
de la European Health Union y la regulaciéon
para la creacién del European Health Data
Space'.



5.
Recomendaciones




El acceso a los datos y la capacidad para utilizarlos
de forma efectiva, constituyen elementos
fundamentales de la estrategia de innovacién y
desarrollo econdmico de la Unidn Europea, donde
Espafa juega un papel muy relevante dado su
peso en muchos sectores econdmicos.

Conscientes del nivel de esfuerzo que se esta
haciendo en esta materia por parte de muchas
Administraciones Publicas, y de la complejidad
de poner en marcha iniciativas de comparticiéon
de datos que aporten un valor diferencial a todo
el sector productivo, desde la Fundacién Ricardo
Valle de Innovacién (Innova IRV) se ha querido
impulsar un proceso de consultas participativas
con el mercado, que permita extraer insumos
de alta relevancia practica para alinear las
inversiones puUblicas y privadas, hacia la creacién
nuevas infraestructuras e iniciativas estratégicas
singulares de Estado, que permitan dar a las
empresas las herramientas para aportar un
mayor valor, generar empleo de mayor calidad, y
contribuir al desarrollo social y de la sostenibilidad
de Espana.

En este sentido, el taller de ecosistemas del dato
celebrado el pasado 27 de abril ha sido un primer
ejercicio que ha permitido extraer un volumen de
informacion relevante en solo tres horas, y que ha
permitido abrir un proceso de reflexidn interno
sobre como desempenar mejor la funcién de
servicio puUblico a partir de |la experiencia de las
empresas. En base a los aprendizajes extraidos
de este taller, Innova IRV propone las siguientes
recomendaciones:

Las experiencias de innovacién colaborativa
recogidas en este informe apuntan a la existencia
de capacidades y antecedentes relevantes de
colaboracién en el &ambito agroalimentario e

industrial. Estos antecedentes, junto con la
existencia de retos tecnolégicos estructurales y de
caracter sectorial en ambos gremios, sugiere que
la creacién de espacios de datos, interoperables
con los espacios europeos, podria aportar un
gran valor para el desarrollo de soluciones en los
ambitos de la industria manufacturera y el sector
agroalimentario espanoles. Pasamos a ampliar
estas indicaciones:

Espacio de datos en el sector
agroalimentario. El sector agroalimentario
representa el 9,2% del PIB de Espana
(equivalente a 100.000 millones de

euros), da empleo a 2,3 millones de
personas y representa cerca del 20% de

las exportaciones europeas’. El modelo
cooperativista agroalimentario favorece

a la vez la agregacidn y la légica cultural
de comparticién de datos, donde muchas
peguefas empresas podrian beneficiarse
del uso de datos federados. Desde

Innova IRV se cuenta con experiencias
colaborativas previas en la segmentaciény
mejora de la productividad agroalimentaria,
o el desarrollo de sistemas fertirriego de
control telematico basados en modelos
predictivos meteoroldgicos, que afadidos
a posteriores ejercicios de co-creacién

con la Comunidad Innova IRV, podrian
aportar inputs relevantes. Para resolver
algunos de los retos ya identificados, como
la creacién de modelos predictivos de

la demanda, la creacién de modelos de
prediccién de la produccién de la cosecha,
modelos predictivos sobre plagas, o la
estandarizacidn para el intercambio de
datos meteorolégicos.

Espacio de datos en el sector
manufacturero. El sector manufacturero de
Espafa representa el 15,31% del PIB nacional,
y estd sufrido un impacto importante en

los Ultimos anos, acusado por la pandemia



y las fluctuaciones en los precios de la
energia®. La evolucién de este sector apunta
necesariamente a una transicion verde y
digital, donde existen muchas PYMES con
necesidad de incorporar procesos y servicios
gue mejoren la eficiencia de fabricaciéon

y permitan cumplir con las demandas
legislativas en materia de sostenibilidad.
Por ello, la creacién de un espacio de datos
del sector manufacturero orientado a su
evolucidon sostenible podria suponer un eje
estratégico clave para el desarrollo de esta
industria en Espana.

Desde InnovalRYV, se cuenta con
experiencias colaborativas previas
relacionadas con el seguimiento y
reduccién de averias en montaje de placas
electrénicas, sensorizacidn de fabricas,
disefio e una planta de tratamiento de
residuos, creacién de nuevos productos de
iluminacién de emergencia. La creacién
de un espacio de datos en ese sector
podria contribuir a resolver retos como la
unificacion colaborativa de la trazabilidad
de los procesos logistica, la estandarizaciéon
de la infraestructura para interoperar apps
industriales y facilitar la comunicacién

con programadores entre empresas
tecnoldgicas y no-tecnoldgicas, la gestiéon
de la calidad colaborativa en los procesos de
produccidn industrial, la gestidn inteligente
de comunidades energéticas industriales,
o la sincronizacién de la planificaciény
produccion.

Espacio de datos de energia y emisiones.
La energia es un input basico para el
desarrollo de nuestra sociedad y que
impacta de forma relevante en todos los
sectores de actividad econdmica en Espana
y a nivel europeo. El cambio climatico, la
influencia de las emisiones de GEl en el
mismo, la reduccién de emisiones de GEI

y la transicién energética, son una parte
importante de la agenda politica de la UE
para los préximos afnos. A nivel nacional,
los estados miembros de la UE, entre ellos
Espafa, redactan el PNIEC (Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima“, documento
de caracter estratégico que afecta a todos
los sectores, formas de energia y tipos de
emisiones, con objetivos de reduccidon de
emisiones en 2030 del 55% con respecto

https://energia.gob.es/es-es/Participacion/Paginas/DetalleParticipacionPublica.aspx?k=607

Las experiencias de
innovacion colaborativa
recogidas en este informe
apuntan a la existencia
de capacidadesy

antecedentes relevantes
de colaboracion en el
ambito agroalimentario e
industrial

a las de 1990 a nivel UE. En este contexto,
resultaria de elevado valor contar con
espacios transversales de datos (y
algoritmos) que faciliten la estandarizacién
de datos de produccién y consumo de
energia (en todas sus formas), asi como
emisiones de GEl y captura de los

mismos.

Aunque las experiencias de innovaciéon
colaborativa recopiladas durante el taller
se reducen a una, ligada al desarrollo de
comunidades energéticas inteligentes,

se disponen de otras experiencias de la
fundacion a través de su Comision de
Economia Circular. Este foro podria facilitar
la extraccidn de mejores practicas entre
multiples sectores, empresas, e incluso
consumidores y administraciones publicas
a distintos niveles. La enorme dispersion y
diversidad de estos datos de produccion /
consumo energético en todas sus formas,
asi como emisiones de GEI, unido al gran
numero de agentes impactados (todos

los particulares, empresas, AAPP), hace
que la creacién de valor potencial de estos
espacios de datos sea muy elevada, y esté
alineada con la agenda politica de la UE
2030.

Ecosistermas del Dato | Innova IRV




El ejercicio participativo celebrado el pasado 27
de abril organizado por Innova IRV reuniendo

a otras redes ha permitido vislumbrar la

gran utilidad estratégica que puede tener la
recopilacién de experiencias de innovacién
colaborativa de empresas, para ayudar a
comprender mejor otros problemas de negocio
de terceros, para el futuro disefo de espacios de
datos inteligentes, y en definitiva para la mejora
de la competitividad del tejido empresarial de
Espana.

Se ha logrado extraer informacién sobre los
elementos que motivaron cada colaboracién,

las principales barreras encontradas, los modelos
de gobernanza definidos, los modelos de
explotacién puestos en marcha, las metodologias
vy herramientas utilizadas, y los resultados
obtenidos en cada caso.

Aunque esta informacién puede ser de gran
utilidad, y se basa Unicamente en un ejercicio

de dinamizacién de tres horas, se han definido
una serie de directrices para mejorar los procesos
de investigacioén participativa (tanto de Innova
IRV como de otros agentes representativos del
ecosistema empresarial), y con ello garantizar la
calidad de la informacioén extraida en el futuro:

Crear un marco de referencia de los
parametros, dindmicas y herramientas a
utilizar en futuros talleres, que permita
mejorar el proceso de recopilacién de
necesidades y experiencias colaborativas
por sectores.

Desarrollar una guia de facilitacién
gue permita escalar la extracciéon de
informacidén a través de equipos de
facilitadores mas ampliados.

Aplicar metodologias similares en los
préximos polos de innovaciéon a impulsar
por Innova IRV con la colaboracién de
AMETIC.

Establecer acuerdos de colaboraciéon
con asociaciones gremiales y camaras
de comercio, para ampliar el alcance de
experiencias del ecosistema empresarial.

Sofisticar el proceso de recopilacién de
retos, mediante el disefio de talleres de alto
rendimiento, que permitan profundizary
dimensionar las oportunidades, en entornos
de confidencialidad.

La falta de competencias técnicas para la gestidn
de datos y la digitalizacién ha sido identificada
como una barrera en el desarrollo de muchas

de las experiencias de innovacidén colaborativa
reflejadas en este informe.

Este insumo es ademas consistente con la
problematica reconocida de brecha digital
existente en Espana y otros paises, donde la
demanda de perfiles tecnoldgicos es cada vez
mayor, frente a una oferta reducida. De hecho,
segun recientes estimaciones, el 48% de las
empresas espafolas reconocen que la escasez de
talento digital esta frenando su transformacion
digital®.

Para abordar este problema estructural, Innova
IRV proponer la creacién de planes formativos y
de capacitacion, tanto reglada (en colaboraciéon
con universidades) como no reglada (promovidas
por las empresas), entorno a diferentes areas
de especializacién en innovacién a través

de los datos ofreciéndose asimismo como
punto de encuentro también para federar las
capacidades del sistema universitario en torno
a las necesidades actuales y potenciales de las
empresas.
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